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Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.
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Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
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olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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OKUL MÜDÜRÜNÜN SUNUSU
Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri (Stratejik Plan) ile oluşabilmektedir. 

Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için var olan okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyeti’nin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışıyoruz.

Ashaboğlu Ortaokulu’nun stratejik planlama çalışmasına; öncelikle durum tespiti ile yani okulun GZTF (SWOT) analizi yapılarak başlanmıştır. GZTF analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla, yapılan çalışmalar sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise, okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan bir ekip tarafından yapılmıştır. Daha sonra,GZTF sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarının göstergeleri ortaya konulmuştur. 
            GZTF analizi, bir kilometre taşıdır ve okulumuzun bugününü yansıtan bir resimdir. Stratejik plan ise, bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan’da belirtilen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi süresince her yılsonunda gözden geçirilecek ve stratejik planda gereken revizyonlar yapılacaktır.   

Ashaboğlu  Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planı’nda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamız, okulumuzun gelişim ve kurumsallaşma sürecine önemli katkılar sağlayacaktır.


Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan Ekibi’ne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.








                                                                   Mustafa TANRIVER







                                                            Ashaboğlu Ortaokulu Müdürü
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 BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mustafa TANRIVER
	Okul Müdürü
	Mustafa TANRIVER
	Okul Müdürü

	M. Fatih BİÇER
	Müdür Yardımcısı
	M. Fatih BİÇER
	Müdür Yardımcısı

	Beyza BAKIR
	Rehber Öğretmen
	Zehra ÖZKAL ÜN
	Sosyal Bilgiler Öğretmeni

	İbrahim TUNÇ
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretmeni
	İbrahim TUNÇ
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretmeni

	Umut IŞIK
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Hüseyin TUNÇEL
	İngilizce Öğretmeni

	Muammer ÇAPKIN
	Öğrenci Velisi
	Serdar ARLI
	Öğrenci Velisi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

        Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

	

	             Okulumuzun bulunduğu arsa üzerinde; ilçemizin tek ilk okulu olan Gazi Kemal İlkokulu bulunmakta idi. 20 Mart   1970   tarihinde meydana gelen deprem sonucunda bu okula ait dört bina tamamen yıkıldı. Yıkılan binanın yerine M.K.E 1970 yılında 5 derslikli baraka bir bina yapmıştır. Çeşitli basın ve yayın organlarında bu olayı öğrenen İstanbul’ un hayırsever işadamlarından Hasan Fehmi ASHABOĞLU, Kütahya İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile görüşerek yıkılan yere yeni bir okul yaptırmak istediğini belirtmiştir. Görüşmeler sonucunda okulun yapımına başlanmış ve 25  Eylül 1971 tarihinde öğretime açılmıştır. 

            Ashaboğlu İlkokulu adı verilen bu okul her iki binada da 1994 yılına kadar eğitim ve öğretime devam etmiştir. Valilik makamının 16/08/1994 tarih ve 020 – 13243 sayılı onayı ile ilçemizin tek ilköğretim okulu olan okulumuz hemen yanı başındaki Emet Lisesine taşınarak eğitim ve öğretime buradan devam etmiştir. 1999  Marmara depreminden sonra  okul binamızda meydana gelen çatlaklar  nedeniyle  Bayındırlık İl Müdürlüğü  ve  Pamukkale  Üniversitesi   tarafından verilen  raporlarla binamız   yıkılarak   06/10/2010 yılında inşaatına başlanmıştır. Okul binamız 1 yılda tamamlanarak Şubat 2011  yılında  şu anki yeni binaya  taşınmıştır. Okulumuz 2012- 2013 Eğitim – Öğretim yılında Ortaokula dönüştürülmüş olup, halen bu binada eğitim ve öğretime devam edilmektedir.



	

	Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

İli: KÜTAHYA
İlçesi: EMET
Adres: 

Cumhuriyet Mah.Gülten Dayıoğlu Cad. No:3 Dış Kapı No:1 
Coğrafi Konum (link)*
:
https://goo.gl/maps/pk1nZo7nMsk
Telefon Numarası: 

02744613084
Faks Numarası:

e- Posta Adresi:

4306201@gmail.com
Web sayfası adresi:

ashabogluortaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu:

977029
Öğretim Şekli:
Tam Gün
Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
Toplam Çalışan Sayısı
 
27
Öğrenci Sayısı:

Kız
169
Öğretmen Sayısı

Kadın
12
Erkek
182
Erkek
15
Toplam

351
Toplam

27
Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı

27
Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
25
Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
13
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı

1
Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

20.00 TL
Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
3
Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

Okul Bölümleri *

Özel Alanlar

Var

Yok

Okul Kat Sayısı
5
Çok Amaçlı Salon

Var
Derslik Sayısı
16
Çok Amaçlı Saha
Var
Derslik Alanları (m2)
990,19
Kütüphane
Var
Kullanılan Derslik Sayısı
13
Fen Laboratuvarı
Var
Şube Sayısı
13
Bilgisayar Laboratuvarı
Yok
İdari Odaların Alanı (m2)
120,02
İş Atölyesi
Yok
Öğretmenler Odası (m2)
57,09
Beceri Atölyesi

Var
Okul Oturum Alanı (m2)
777
Pansiyon
Yok
Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
4751
Okul Kapalı Alan (m2)
3885
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
467,41
Kantin (m2)
51,68
Tuvalet Sayısı

40
Diğer (m2) 
2198,41

	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	12
	17
	29
	7/A
	10
	12
	22

	5/B
	12
	16
	28
	7/B
	11
	14
	25

	5/C
	8
	14
	22
	7/C
	15
	10
	25

	6/A
	15
	12
	27
	8/A
	13
	13
	26

	6/B
	11
	16
	27
	8/B
	9
	15
	24

	6/C
	9
	11
	20
	8/C
	12
	13
	25

	6/D
	11
	13
	24
	ÖZEL EĞİTİM (ORTA-AĞIR ZİHİNSEL ENGELLİLER     5-6-7-8 BİRLEŞTİRİLMİŞ SINIF)
	0
	1
	1


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

 Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	17
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinesi Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	1,0 Gb/sn


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Bütçe / Yıl
	2018
	2019

	Gelir Miktarı
	13.557,74 TL
	14724,34 TL

	Gider Miktarı
	6292,92 TL
	12395,77 TL

	Bir Sonraki Yıla Devreden Miktar
	7264,82 TL
	2328,57 TL


PAYDAŞ ANALİZİ
Ashaboğlu Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için ilgili tarafların görüşlerinin alınması ve plana dahil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Ekibimiz tarafından iç ve dış paydaşlar belirlenmiş, bunların önceliklerinin tespiti yapılmıştır. 

  
Paydaş görüş ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, İlçe geneli uygulanan anketleri, Çalışan Memnuniyeti Anketi, Öğrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu ve Rehberlik Servisi anketleri kullanılmaktadır. Aynı zamanda öğretmenler kurulu toplantıları, Zümre toplantıları gibi toplantılarla görüş ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bünyesinde değerlendirilmektedir.

 
 Milli Eğitim Bakanlığı, Kaymakamlık, İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri, Okullar, Yöneticiler, Öğretmenler, Özel Öğretim Kurumları, Öğrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, İlçe Sağlık Müdürlüğü, Meslek odaları, Sendikalar, Vakıflar, Muhtarlıklar, Tarım İlçe Müdürlüğü, Sivil Savunma İl Müdürlüğü, Türk Telekom İlçe Müdürlüğü, Medya…vb..
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönler
1- Rehberlik Servisinin bulunması

2- Z Kütüphanenin bulunması

3- Okulun temiz bulunması

3- Kantin işletmesinin yeterli düzeyde olması ve bilgilendirici afişlerin kantin bölgesinde yer alması

4- Öğretmenlerin öğrencilere karşı ilgili olması, gerekli bilgilendirme için zaman tanımaması

5- Öğretmenlerin akademik olarak alanlarında uzman olmaları

6- Destekleme Yetiştirme Kurslarının haftanın her günü olacak şekilde, düzenli olarak oluşturulması

7- Sportif, Sanatsal ve Kültürel etkinliklerin yeterli düzeyde olması 

8- Okul bahçesinin geniş olması. 

9- Okul bahçesinde çeşitli oyun alanlarının, tel örgülü sahanın, yeşillik bölgenin olması

10- Müdür ve müdür yardımcısının paydaş yaklaşımda ,anlayışlı ve ilgili olması
11- Okulumuzda ders dışı faaliyetlere yer verilmesi (Felsefe Topluluğu,Spor,Resim,Müzik,Drama vs.Kursları)

12- Z Kütüphanede farklı türde edebi eserlerin yer alması (3556 Kitap) ve bilgisayar imkanının sunulması (7 Adet)

13- Engelliler için yeterli imkânların bulunması (Giriş kat engelli yolu, engelli asansörü, engelli tuvaleti)

14- Okulumuzda öğrenci ve öğretmenlerin kullanabileceği mescidin yer alması

15- Güvenlik görevlisinin okulda aktif olarak bulunması

16-Kaynaştırma öğrencileri ve üstün yetenekli öğrencilerin kullanımına açık olarak kullanılabilen ülkemizde 17  okulda kurulan örnek Destek Eğitimi Odasının bulunması

Olumsuz Yönler
1- Tuvaletlerde gerekli peçete, sabun vb. hijyen malzemelerin zaman zaman yeterince bulunmaması

2- Kantin ürün çeşitlerinin yeterli olmaması, 

3- Okulun çevre yolu üzerinde olması

4- Okulun kendisine ait Kapalı Spor salonunun olmaması

5- Gezilerin az yapılması

6- Çok amaçlı salonun yetersiz olması, tiyatro vb. etkinlikler için sahnenin olmaması

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönler
1- Okul akademik başarısının yüksek olması

2- Okulda ders faaliyetleri için yeterli materyalin bulunması

3- Sosyal, Kültürel ve Sportif faaliyetler için imkan sağlaması

4- Yeterli personele sahip olması

5- Müzik, Resim ve Bedensel faaliyetler için yeterli alanların tahsis edilmesi

6- Z Kütüphane, Destek eğitim odası ve Özel eğitim sınıfının bulunması

7- İdare ve Öğretmenlerin işbirliği içinde çalışması

8- Z Kütüphanede yer alan kitapların öğretmen gelişimi içinde uygun olması

Olumsuz Yönler

1- Okulun çevre yolu üzerinde olması 

2- Akademik ve Ders dışı faaliyet başarılarının yüksek olmasından dolayı ilçe geneli etkinlikler fazlaca okula verilmektedir
3- Gösteri faaliyetleri için sahnenin bulunmaması

4- Okul bahçesinde güvenlik kulübesinin bulunmaması

5- Elektrik kesintilerinde devreye giren jeneratörün olmaması

6- Dil gelişimi ve bilgisayar öğretimi için laboratuarların olmaması

7- Gezi faaliyetlerin yetersiz olması

Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönler

1- Duyuru ve Reklam faaliyetlerinin etkili yapılması

2- Velilere karşı misafirperver olması

3- Fiziki olarak yeterli olması
4- Velilerin her türlü konuda bilgilendirilmesi
5- Z Kütüphanenin bulunması

6- Z Kütüphanede farklı türde edebi eserlerin yer alması (3556 Kitap) ve bilgisayar imkanının sunulması (7 Adet)

7- Engelliler için yeterli imkanların bulunması (Giriş kat engelli yolu, engelli asansörü, engelli tuvaleti)

8- Okulumuzda öğrenci ve öğretmenlerin kullanabileceği mescidin yer alması

9- Güvenlik görevlisinin okulda aktif olarak bulunması

10- Okulun temiz bulunması

11- Kantin işletmesinin yeterli düzeyde olması ve bilgilendirici afişlerin kantin bölgesinde yer alması

12-  Öğretmenlerin öğrencilere karşı ilgili olması, gerekli bilgilendirme için zaman tanımaması

13- Öğretmenlerin akademik olarak alanlarında uzman olmaları

14- Destekleme Yetiştirme Kurslarının haftanın her günü olacak şekilde, düzenli olarak oluşturulması

15- Sportif, Sanatsal ve Kültürel etkinliklerin yeterli düzeyde olması 

16- Okul bahçesinin geniş olması. 

17- Okul bahçesinde çeşitli oyun alanlarının, tel örgülü sahanın, yeşillik bölgenin olması

18- Müdür ve müdür yardımcısının öğrenci ve velilere karşı ilgili olmaları
19- Okulumuzda faaliyet dışı toplulukların yer alması (Felsefe)

20-  Rehberlik Servisinin bulunması

Olumsuz Yönler

1- Okul paydaşlarının okula gerekli desteği vermemesi

2- Bahçe duvarlarında yazıların yer alması

3- Okul hizmetlilerinin pedagojik yaklaşım olarak yetersiz olması

4- Sadece İngilizce eğitimi değil, farklı dillerde eğitim imkânı sunulmaması
5-  Ev ödevlerinin az verilmesi
6- Okul Güvenlik kameralarının yetersiz olması

7- Destekleme Yetiştirme Kurslarının her dersten açılmaması

8- Bazı öğrenci velilerinin öğrenciyi okula hazırlamada(temizlik,kılık kıyafet vs.) yetersiz olduğu için öğrencilerin olumsuz etkilenmesi 
9- Çevre yolu üzerinde olması

10- Kapalı Spor salonunun olmaması

11- Gezilerin az yapılması

12- Çok amaçlı salonun yetersiz olması, tiyatro vb. etkinlikler için sahnenin olmaması

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Rehberlik Servisinin öğrenciler ile birlikte etkin bir şekilde çalışması, 

İçerisinde 3556 adet öğrenci düzeyine uygun kitap ve internet erişiminin olduğu 7 adet bilgisayarın bulunduğu Z kütüphanenin olması

Bahçe, koridor, sınıf ve diğer kullanım alanlarının temizliğinin günlük olarak yapılması ve takip edilmesi

Okul kantinin öğrenci ihtiyaçlarına yönelik kendini güncellemesi ve hizmet anlayışı olarak okul yönetimi talimatlarına uygun işletilmesi

Öğretmen öğrenci ilişkisini geliştirecek ders içi ve dışı faaliyetlerin arttırılarak öğrencinin öğretmene ulaşımını önündeki engellerin olmaması

Öğretmen yeterliliklerinin öğrenci eğitim ve öğretimleri için yeterli düzeyde olması

Destekleme Yetiştirme Kurslarının öğrencilerin uygun olabileceği her duruma göre düzenlenmesi, sürekliliğinin sağlanması

Sportif, Sanatsal ve Kültürel etkinliklerin eğitim öğretim yılı boyunca öğrenci yeteneklerine uygun olarak yapılması

Geniş okul bahçesi ve okul bahçesi içerisinde çeşitli oyun alanlarının, tel örgülü sahanın, yeşillik bölgenin olması

İdari yönetimin eğitim-öğretim ve öğrenci kişilik hizmetlerine yönelik faaliyetlerinin sürekliliği sayesinde öğrenciyi anlayan, öğrenciye hizmet eden anlayışı benimseyip, öğrenciye her fırsatta yansıtması

Okul faaliyetleri arasında öğretmen gönüllülüğü ile oluşturulan topluluk ve etkinliklerle birlikte öğrencilerin kendilerini ifade edebilecek alanların arttırılarak, öğrenci düzeyine uygun olarak sunulması

Okul bina girişinde engelli yolu ve okul giriş katında özel eğitim sınıfı, engelli öğrenci tuvaletlerinin yer alması, Bedensel engelli öğrenciler için okul asansörünün faal olarak kullanılması ve periyodik bakımlarının eksiksiz olarak yapılması

Öğrencilerin dini ihtiyaçlarını giderilmesi için okul mescidinin faal olarak hizmet vermesi

Okul giriş ve bahçesinden sorumlu güvenlik görevlisinin olması

	Çalışanlar
	Akademik kariyerleri ve bilgi birikimleri geliştirici düzeyde olan çalışma arkadaşlarına sahip olmak

Ders faaliyetleri için gerekli materyallerin temini için her türlü imkânların sağlanması

Öğrenciler için hazırlanacak olan Sosyal, Kültürel ve Sportif faaliyetler için her türlü imkanın mevcut olması

Öğretmen ve diğer çalışanlar açısından yeterli personele sahip olması

Müzik, Resim ve Bedensel faaliyetler için yeterli alanların tahsis edilmesi

Z Kütüphane, Destek eğitim odası ve Özel eğitim sınıfının bulunması

İdare ve Öğretmenlerin işbirliği içinde çalışması

Z Kütüphanede yer alan kitapların öğretmen gelişimi içinde uygun olması

	Veliler
	Veli bilgilendirmesi için gerekli olan iletişim imkanlarının kullanılması, Reklam ve duyuru faaliyetlerinin etkili şekilde yapılarak okul kimliğinin korunması

Velilerin okul ziyaretleri için uygun zeminin hazırlanması ve devamlılığının sağlanması

Okulda velilerinde yararlanabileceği Z kütüphanenin yer alması

Okul güvenlik görevlisinin çalışmalarının velilere güven verici olması

Kantin bölgesi bilgilendirme afişleri sayesinde öğrencilerin sağlıklı beslenme teşviki yapılması ve teneffüsleri etkili kullanmalarını sağlayacağı özelliklerin var olması

Öğretmenlerin akademik yeterliliğinin güven verici olması

Rehberlik Servisinin veliler ile işbirliği içinde çalışması ve gerekli yönlendirmeleri yapması



	Bina ve Yerleşke
	Okul yerleşkesinin merkezi olması

Okul bina ve bahçesinin geniş bir alana sahip olması

Okul binasının yeterli düzeyde büyük olması

Z kütüphane, Destek eğitim, özel eğitim sınıfı, mescit, müzik atölyesi, resim atölyesi, Konferans salonu, kantin ve fen laboratuarının bulunması

	Donanım
	Okul Z kütüphanesinde öğrencilerin kullanımına tahsis edilmiş 7 adet bilgisayarın olması

Ders materyalleri açısından yeterli donanıma sahip olması

	Bütçe
	Okul ödeneği Milli Eğitim Bakanlığı ve Okul Aile Birliği gelirlerinden düzenli olarak sağlanmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	Müdür ve Müdür Yardımcısı iletişiminin sağlıklı olması, 

Müdür ve Müdür Yardımcısının ulaşılabilir olması

	İletişim Süreçleri
	Web sitesi, mail, telefon, fax ve sms sistemlerinin düzenli ve güncel olması

Birebir iletişimler için fırsat eşitliği sağlanması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Kültürel ve sosyal gezilerin yapılamaması

Çok amaçlı salonun yetersiz olması, tiyatro vb. etkinlikler için sahnenin olmaması



	Çalışanlar
	Akademik ve Ders dışı faaliyet başarılarının yüksek olmasından dolayı ilçe geneli etkinlikler ders dışı faaliyet sorumluluklarının fazlaca yüklenmesi 

Personel iletişimini olumlu yönde etkileyecek gezi vb. faaliyetlerinin yetersiz olması

	Veliler
	Okul paydaşlarının gerekli desteği vermemesi

Eğitim öğretim çeşitliliği konusunda sadece İngilizce eğitimi değil, farklı dillerde eğitim imkânı sunulmaması
Destekleme Yetiştirme Kurslarının her dersten açılmaması

Bazı öğrenci velilerinin öğrenciyi hazırlamada yetersiz olduğu için öğrencilerin olumsuz etkilenmesi (Cep telefonuna izin verme, hijyen vs.)
Velileri de kapsayacak gezi faaliyetlerinin az yapılması

	Bina ve Yerleşke
	Okul merkezi ve çevre yolu üzerinde bulunmasından dolayı karşıdan karşıya geçişlerde güvenlik için yeterli imkanlara sahip değildir. Okul çıkışı üst geçit yapılması, okul çıkışına güvenlik kabininin yerleştirilmesi, düzenli olarak giriş ve çıkışlarda trafik kontrolünün yapılmaması

Okul bahçesinde yer alan tel örgülü sahanın beton zemine sahip olmasından dolayı sağlıklı olmaması, tel örgü bakımlarının düzenli olmaması

Tiyatro, gösteri vb. etkinlikler için gerekli olan sahnenin mevcut olmaması


	Donanım
	Güvenlik kameralarının yetersiz olması



	Bütçe
	Bütce ile ilgili bir sıkıntı yoktur.

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler
 
Fırsatlar
	Politik
	Okulun  yönetici ve öğretmenlerinin çevre ,eğitim kurumları ile sivil toplum kuruluşları arasında iyi ilişkilerin bulunması,
Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği
İnsan kaynaklarının yeterliliği

	Ekonomik
	Okul Aile Birliğinin bulunması ve okul yönetimi ile etkili iletişim içerisinde çalışması,

	Sosyolojik
	Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşlarının ve  İlçe Özel İdaresinin eğitime desteği
Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması

	Teknolojik
	Gelişen teknoloji ve donanımsal ihtiyaçların dikkate alınması

	Mevzuat-Yasal
	Okulda donanımlı yönetici ve öğretmenlerin çalışması
İlimizde mezunlarımızın gidebilecekleri  Fen Lisesi,   Anadolu Lisesi, Anadolu Mesleki ve  Teknik  Lisesi, Güzel Sanatlar lisesi, Spor Lisesi, İmam Hatip Liseleri  gibi okulların bulunması.

Lise Giriş Sınavlarında öğrencilerimizin sınavla öğrenci alan liselere yerleşme isteklerinin yüksek olması
Genç ve dinamik eğitim kadrosuna sahip olunması,

	Ekolojik
	Okulun ilçe merkezinde bulunması ,
Okulun hastane ,sağlık ocağı, eczane …vb yerlere yakınlığı,
Okulumuzun İlçe Gençlik ve Spor Müdürlüğüne ait kapalı spor salonuna yakın olması ve kullanabilmesi


Tehditler
	Politik
	Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi

	Ekonomik
	Herhangi bir ekonomik sıkıntı yoktur.

	Sosyolojik
	Farklı sosyo –kültürel –ekonomik yapıda öğrencilerin bir arada bulunması
Velilerin eğitim düzeyinin ve okuma oranının düşük olması
Velilerin öğrencilerin eğitimine ilgisiz ve isteksiz oluşu
Okulun veli profilinin sosyal- ekonomik – kültürel yönden değişkenliği
Her türlü yayın organı ve sosyal çevreden kaynaklı ahlaki sıkıntılara karşı özenti içerinde olan öğrenci ve velilerin varlığı,
Öğrencilerin dış çevreden edindiği olumsuz tutumlar

	Teknolojik
	Gelişen ve değişen teknolojiyi kullanma konusunda veli ve öğrencinin yeterince bilgi  sahibi olmayışı,

	Mevzuat-Yasal
	Öğrenci ve velilerin öğrenci devamsızlığına karşı duyarsızlığı



	Ekolojik
	Okulun bulunduğu şehrin ulaşım imkanlarındaki yetersizlik,
Okulun yol kenarına yakın olması , öğrenci girişi ile araç  girişinin aynı dış kapıdan olması
Öğrencilerin okula ulaşımda yol güvenliği
Okulun yakınında lisenin bulunuşu öğrencilerimizi olumsuz öğrenci davranışlarından etkilenmesi


Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


 Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.   Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulun  yönetici ve öğretmenlerinin çevre ,eğitim kurumları ile sivil toplum kuruluşları arasında iyi ilişkilerin bulunması,



	2
	Okul Aile Birliğinin bulunması ve okul yönetimi ile etkili iletişim içerisinde çalışması,



	3
	Okulun ilçe merkezinde bulunması

	4
	Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşları İl Özel İdaresinin eğitime desteği



	5
	Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği



	6
	Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması

	7
	İnsan kaynaklarının yeterliliği



	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulda duyarlı yönetici ve öğretmenlerin çalışması



	2
	Okulun hastane ,sağlık ocağı, eczane …vb yerlere yakınlığı,



	3
	İlimizde mezunlarımızın gidebilecekleri   Fen Lisesi,   Anadolu Lisesi, Anadolu Mesleki ve  Teknik  Lisesi, Güzel Sanatlar lisesi Spor Lisesi  gibi liselerin bulunması.

LGS  Sınavlarında öğrencilerimizin sınavla öğrenci alan liselere yerleşme isteklerinin yüksek olması.



	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuzun İlçe Gençlik ve Spor Müdürlüğüne ait kapalı spor salonuna yakın olması ve kullanabilmesi


	2
	Genç ve dinamik eğitim kadrosuna sahip olunması,



	3
	Öğretmenler arası iyi ilişkilerin ve koordinasyonun olması, eğitim kadrosunun tecrübeli, özverili ve güçlü olması



	4
	AB birliği projesi ve diğer projelere katılım ve bu projeleri tamamlamadaki başarısı

	5
	Toplum hizmeti çalışmalarının etkin şekilde yapılması



	6
	Değerler eğitimi kapsamında bir çok etkinlikler düzenlenmesi


	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
MİSYON
Türk Milli Eğitiminin temel amaçları çerçevesinde çağın gerektirdiği bilgi ve tecrübeyi kazanmış çevresi ve gelişen dünya ile uyumlu, üreten ürettiğini yaşamına yansıtan, öğretilen değil öğrenen bireyler yetiştirmek için varız;
VİZYON
Ashaboğlu Ortaokulu olarak eğitim öğretimin yanında, sosyal, kültürel faaliyetlerde de Emet’te hep bir adım önde, Kütahya’ da ilk 10’ da olmak;
TEMEL DEĞERLER

1. İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri

2. Saygınlık

3. Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet

4. Katılımcılık

5. Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100

	PG 1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	96
	100
	100
	100
	100

	PG 1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5.sınıf
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	6.sınıf
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	7.sınıf
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	8.sınıf
	2
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	5.sınıf
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	6.sınıf
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	7.sınıf
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	8.sınıf
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 
	Asansör
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Rampa
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Engelli WC
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Yürüme Şeridi
	0
	1
	1
	1
	1

	PG 1.1.6
	Dezavantajlı öğrenciler
	Anne/baba ayrılmış öğrenci sayısı
	16
	0
	0
	0
	0

	
	
	Anne/baba vefat etmiş öğrenci sayısı
	6
	0
	0
	0
	0

	
	
	1.Derece Şehit yakını olan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.7
	Kaynaştırma eğitimi alan öğrenci sayısı
	11
	10
	6
	6
	5

	PG 1.1.8
	Evde eğitim alan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Adresi okul kayıt bölgesinde olan bütün öğrencilerin 1. Kademe eğitim kurumları ile işbirliği içinde okulumuza kayıtları eğitim- öğretim yılı başında yapılmaktadır.
	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	Eğitim- Öğretim yılı sene başı

	1.1.2
	5. sınıf öğrencilerimizin eğitim- öğretim yılı sene başından bir hafta önce oryantasyon çalışmaları öğretmenler, veliler ,okul personeli ve okul yönetimi işbirliği içinde yapılmaktadır.
	Okul Müdürü – Müdür Yardımcısı
	Eğitim- Öğretim yılı sene başı

	1.1.3
	Öğrencilerin günlük devamsızlıkları takip edilerek öğrenci velilerine aynı gün bilgi verilmektedir. Düzenli aralıklarla da devamsızlık mektupları velilere ulaştırılmaktadır.Devam sorunu olan öğrencilerin velileri okula çağrılmakta ve görüşme Okul Müdür – Müdür Yardımcısı tutanakları okul idaresince tutulmaktadır.
	Okul Müdürü – Müdür Yardımcısı
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca 

	1.1.4
	Okulumuzda yabancı uyruklu öğrenci bulunmamaktadır. Önümüzdeki yıllarda kayıt olması halinde diğer öğrenciler gibi takibi yapılacaktır.
	Okul Müdürü – Müdür Yardımcısı
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.5
	Okulumuzda bulunan özel öğrencilerimiz ve engelli bireyler için engelli rampası, engelli tuvaletleri ,asansör bulunmaktadır.Özel bireylerin eğitimde fırsat eşitliğinden yararlanmaları için ihtiyaç duyulan donanım ve gereçler ivedilikle ve tüm kaynaklar etkin bir şekilde entegre edilerek sağlanacaktır.
	Okul Müdürü – Müdür Yardımcısı
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.1.1
	Okulda öğrenci gelişimine yönelik yapılan faaliyet sayısı (Hijyen, sağlıklı beslenme, trafik eğitimi vb.)
	4
	5
	6
	6
	6

	PG 2.1.2
	Takdir belgesi alan öğrencilerin oranı
	%35
	%37
	%39
	%40
	%42

	PG 2.1.3
	Teşekkür belgesi alan öğrencilerin oranı
	%33
	%35
	%38
	%39
	%40

	PG 2.1.4
	İftihar/Onur belgesi alan öğrenci oranı
	%9
	%12
	%15
	%19
	%22

	PG 2.1.5
	ÖDDK’ya sevk edilen öğrenci oranı
	6
	0
	0
	0
	0

	PG 2.1.6
	Ders notları sebebiyle ŞÖK’e kalan öğrenci oranı
	%22
	%6
	%5
	%4
	%4

	PG 2.1.7
	Ortaöğretim kurumları merkezi yerleştirme sınavı giren öğrenci sayısı
	60
	110
	80
	70
	90

	PG 2.1.8
	Kütüphanede öğrenci başına düşen kitap sayısı
	11
	12
	13
	14
	15

	PG 2.1.9
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı
	327
	350
	350
	350
	350

	PG 2.1.10
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	1500
	1600
	1700
	1750
	1800

	PG 2.1.11
	Sosyal, kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	Edebi (komp., şiir, tiyatro)
	%20
	%20
	%25
	%25
	%25

	
	
	Sportif
	%12
	%13
	%14
	%15
	%16

	
	
	Sanatsal (müzik, resim vb.)
	%3
	%3
	%4
	%5
	%6

	
	
	Bilimsel
	%12
	%13
	%14
	%15
	%16

	
	
	Değerler Eğitimi
	%25
	%30
	%35
	%40
	%45

	
	
	Diğer (gezi, fuar, sergi vb.)
	%3
	%3
	%4
	%5
	%6

	PG 2.1.12
	Veli toplantılarına katılan veli oranı
	5.sınıf
	%85
	%85
	%85
	%85
	%85

	
	
	6.sınıf
	%85
	%85
	%85
	%85
	%85

	
	
	7.sınıf
	%85
	%85
	%85
	%85
	%85

	
	
	8.sınıf
	%85
	%85
	%85
	%85
	%85

	PG 2.1.13
	Diğer kurumlarla yapılan iş birliği sayısı ( Üniversite, STK, Devlet Kurumları vb. )
	2
	2
	3
	3
	4

	PG 2.1.14
	Yıl boyunca yapılan proje sayısı (TÜBİTAK; Ulusal Ajans, ZEKA vb.)
	1
	2
	3
	3
	4

	PG 2.1.15
	Yıl boyunca yapılan seminer, konferans, panel vb. etkinlik sayısı
	10
	10
	15
	15
	20

	PG 2.1.16
	Mahalli spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı 
	%5
	%6
	%7
	%8
	%10

	PG 2.1.17
	Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurs sayısı
	2
	3
	3
	4
	5

	PG 2.1.18
	Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurslara katılan öğrenci oranı %
	%5
	%6
	%7
	%8
	%10

	PG 2.1.19
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yıl sonu başarı puanı ortalaması
	70
	70
	75
	75
	77

	PG 2.1.20
	DYK kurslarına katılan öğrenci oranı
	1.Dönem
	%85
	%87
	%88
	%89
	%90

	
	
	2.Dönem
	%85
	%87
	%88
	%89
	%90

	
	
	Yaz Dönemi
	%20
	%20
	%25
	%25
	%25

	PG 2.1.21
	Kapatılan DYK kurslarının açılanlara oranı
	1.Dönem
	%10
	%8
	%7
	%6
	%5

	
	
	2.Dönem
	%10
	%8
	%7
	%6
	%5

	
	
	Yaz Dönemi
	%10
	%8
	%7
	%6
	%5

	PG 2.1.22
	Lisanslı öğrenci oranı
	%12
	%13
	%14
	%15
	%16


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Sağlıklı beslenme hijyen  sağlık ve trafik gibi konularda öğrenci veli ve personele  eğitimler verilmektedir. Okul sağlığı kapsamında öğrencilerin düzenli sağlık taramaları yapılmakta boy ve kilo ölçümleri kaydedilmektedir. Sağlıklı yaşam trafik güvenli konularında eğitim sayısı artırılması hedeflerimiz arasındadır. Çalışmalar düzenli olarak devem edecektir.
	Okul İdaresi ve Tüm Personel
	2019- 2023 Eğitim – Öğretim Yılı Boyunca

	2.1.2
	Okulumuzda akademik başarıyı artırıcı DYK kursları açılmaktadır. Okul  Z- kütüphanesi etkin olarak kullanılmakta ve okuma kültürü , Ders çalışma teknikleri tüm öğretmenler tarafından öğrencilerimize kazandırılmaktadır. Başarıyı artırıcı  ödüllendirme gibi yöntemler kullanılmaktadır. Çalışmaların etkin bir şekilde devam etmesi ile başarı belgesi alan öğrenci sayısının artması hedeflenmektedir. 
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler
	2019- 2023 Eğitim – Öğretim Yılı Boyunca

	2.1.3
	Okulumuzda akademik başarıyı artırıcı DYK kursları açılmaktadır. Okul  Z- kütüphanesi etkin olarak kullanılmakta ve okuma kültürü , Ders çalışma teknikleri tüm öğretmenler tarafından öğrencilerimize kazandırılmaktadır. Başarıyı artırıcı  ödüllendirme gibi yöntemler kullanılmaktadır. Çalışmaların etkin bir şekilde devam etmesi ile başarı belgesi alan öğrenci sayısının artması hedeflenmektedir.
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler
	2019- 2023 Eğitim – Öğretim Yılı Boyunca

	2.1.4
	Okulumuzda akademik başarıyı artırıcı DYK kursları açılmaktadır. Okul  Z- kütüphanesi etkin olarak kullanılmakta ve okuma kültürü , Ders çalışma teknikleri tüm öğretmenler tarafından öğrencilerimize kazandırılmaktadır. Başarıyı artırıcı  ödüllendirme gibi yöntemler kullanılmaktadır. Çalışmaların etkin bir şekilde devam etmesi ile başarı belgesi alan öğrenci sayısının artması hedeflenmektedir. Ayrıca ÖDDK tarafından dönem boyunca davranışlarıyla örnek olan;spor,sanat,kültürel faaliyetlerde ve yarışmalarda başarı gösteren öğrenciler belirlenerek iftihar belgesiyle ödüllendirilmektedir.Yarışmalara katılımın teşvik edilmesi,değerler eğitiminin ön plana çıkarılmasıyla olumlu davranışların ve tutumların ödüllendirilmeye devam edilmesi hedeflerimiz arasındadır.
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler
	2019- 2023 Eğitim – Öğretim Yılı Boyunca

	2.1.5
	ÖDDK tarafından dönem boyunca davranışlarıyla örnek olan;spor,sanat,kültürel faaliyetlerde ve yarışmalarda başarı gösteren öğrenciler belirlenerek iftihar belgesiyle ödüllendirilmektedir.Yarışmalara katılımın teşvik edilmesi,değerler eğitiminin ön plana çıkarılmasıyla olumlu davranışların ve tutumların ödüllendirilmeye devam edilmesi hedeflerimiz arasındadır.
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler
	2019- 2023 Eğitim – Öğretim Yılı Boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.2.1
	Rehberlik servisinden bireysel olarak yararlanan öğrenci oranı
	%80
	%85
	%85
	%90
	%95

	PG 2.2.2
	Eğitim-öğretim faaliyetlerinin korkudan, şiddetten ve endişeden arındırılması için gerçekleştirilen rehberlik faaliyeti sayısı
	2
	2
	2
	2
	2

	PG 2.2.3
	Velilere yönelik yapılan eğitsel rehberlik sayısı
	4
	4
	4
	4
	4

	PG 2.2.4
	Kariyer ve mesleki tanıtım kapsamında düzenlenen faaliyet sayısı
	6
	8
	8
	8
	8


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Rehberlik Öğretmenleri ders çalışma yöntemleri,başarıyı artırmaya yönelik çalışmalar,yaşanan olumsuz durumlarla ilgili analiz gibi etkinlikler için öğrencilerle görüşmektedir. 8.Sınıf öğrencilerini ise bir üst eğitim kurumuna yönlendirme ve tanıtım faaliyetleri yapmaktadır. Faaliyetlerin devam etmesine ve tüm şube rehber öğretmenleriyle işbirliği içinde rehberlik edilmesi ihtiyacı olan öğrencilerin birebir desteklenmesine devam edilecektir.
	Okul Müdürü ve Rehberlik Servisi
	2019- 2023 Eğitim – Öğretim Yılı Boyunca

	2.2.2
	Rehberlik Öğretmenleri veli ve öğrencilere yönelik aralıklarla akran zorbalığı,şiddet,kaygı bozukluğu vs. konularında seminer düzenlemektedir. Olumsuz davranışlarını gözlemlediğimiz öğrenciler ivedilikle rehberlik servisine yönlendirilmekte ve velileri de bilgilendirilerek çözüme ulaşılmaktadır. Faaliyet ve çalışmalar ihtiyaç duyulan aralıklarla ve sürekli olarak yapılmaya devam edilecektir. 
	Okul Müdürü ve Rehberlik Servisi
	2019- 2023 Eğitim – Öğretim Yılı Boyunca

	2.2.3
	Rehberlik Öğretmenleri veli ve öğrencilere yönelik aralıklarla akran zorbalığı,şiddet,kaygı bozukluğu vs. konularında seminer düzenlemektedir. Olumsuz davranışlarını gözlemlediğimiz öğrenciler ivedilikle rehberlik servisine yönlendirilmekte ve velileri de bilgilendirilerek çözüme ulaşılmaktadır. Faaliyet ve çalışmalar ihtiyaç duyulan aralıklarla ve sürekli olarak yapılmaya devam edilecektir.
	Okul Müdürü ve Rehberlik Servisi
	2019- 2023 Eğitim – Öğretim Yılı Boyunca

	2.2.4
	8.Sınıf öğrencilerini bir üst eğitim kurumuna yönlendirme ve tanıtım faaliyetleri yapmaktadır.Çeşitli mesleklerden kişiler okulumuza davet edilerek seminer düzenlenmekte,ilçemiz şartlarına uygun çeşitli meslekler ise öğrencilerimizi ziyarete götürerek tanıtılmaktadır. Faaliyetlerin devam etmesine ve liselerin amaçları ve mesleklerle ilişkisini anlatan eğitim ve çalışmalara devam edilecektir.
	Okul Müdürü ve Rehberlik Servisi
	2019- 2023 Eğitim – Öğretim Yılı Boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.   Okulumuz insana hizmet odaklı çalışan bir kurum haline getirilecek, yararlanıcıların memnuniyetleri ve çalışanların mesleki yeterlilikleri artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.1.1
	Lisansüstü eğitimi tamamlamış personel oranı(%)
	Öğretmen 
	0
	2
	2
	3
	3

	
	
	Yönetici
	1
	2
	2
	2
	2

	PG 3.1.2
	Yıl içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel oranı
	75
	80
	85
	90
	90

	PG3.1.3
	Memnuniyet oranları
	Öğrenci
	85
	
	85
	
	90
	
	95
	
	98
	

	
	
	Veli
	92
	
	95
	
	96
	
	98
	
	100
	

	
	
	Personel
	95
	
	96
	
	97
	
	98
	
	100
	

	PG 3.1.4
	Okulun güvenlik durumu
	Güvenlik Personeli
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Kamera
	11
	11
	13
	13
	13

	
	
	Okul çevre duvarı
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Yangın Sistemi
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 3.1.5
	2023 Vizyonu kapsamında alınan rozet sayısı
	0
	1
	2
	3
	4

	PG 3.1.6
	Kalite etiketi sahiplik durumu
	0
	2
	3
	4
	5

	PG 3.1.7
	Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı rapor ve mazeret izinli gün sayısı ortalaması 
	4
	3
	3
	2
	2

	PG 3.1.8
	Yıl içerisinde ödül alan personel sayısı
	0
	8
	9
	10
	11

	PG 3.1.9
	Okul web sayfasında yayınlanan haber sayısı
	
	7
	8
	9
	10

	PG 3.1.10
	Okul web sayfası ziyaretçi sayısı
	2000
	3000
	5000
	5000
	5000

	PG.3.1.11
	Yönetici ve öğretmenlerin kuruma aidiyetlerini güçlendirmeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	6
	6
	6
	6
	6

	PG.3.1.12
	Taşıma kapsamında olan öğrenci oranı
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Lisans üstü eğitime devam eden 1 öğretmenimiz bulunmaktadır. İlçemizde eğitim alabileceğimiz yüksek öğretim kurumu bulunmadığı için eğitim oranı azdır. Uzaktan eğitim yoluyla lisans üstü eğitim veren kurumlar takip edilecek ve il merkezimize ulaşımı sağlayabilecek öğretmenler de örgün olarak eğitime yönlendirilecektir.
	Bakanlık-YÖK- İl ve İlçe MEM
	2019- 2023 Tüm Dönemler

	3.1.2
	Mahalli Seminerlere okulumuzdan katılım oranı yüksektir. Tüm Personele seminer duyurusu yapılmaktadır. İl dışı seminerlere de yaz tatilleri, yarı yıl tatillerinde katılım bulunmaktadır. Eğitim ve seminerlere katılımların devam etmesi sağlanacaktır.
	İl ve İlçe MEM- Okul Müdürü
	2019- 2023 Tüm Dönemler

	3.1.3
	Paydaş Analizi yapılmış olup,güçlü ve zayıf yönler belirlenmiştir. Eksiklikler giderilerek,başarılı çalışmalar katlanarak artırılacaktır.
	Okul Müdürlüğü
	2019- 2023 Tüm Dönemler

	3.1.4
	Okulumuzda 12 kamera ve 1 Güvenlik Personeli vardır.Kamera sayısının artırılması ve güvenlik personelinin bulunmasına çalışılacaktır.
	 İlçe MEM-Okul Müdürlüğü
	2019- 2023 Tüm Dönemler

	3.1.5
	Okulumuzda Tubitak Proje Sergisi geçmiş dönemlerde 3 kez art arda yapılmış,pek çok sosyal ve kültürel faaliyet gerçekleştirilmiştir.Faaliyetlerin İl Vizyonuna uygun olarak devam etmesi ve rozetlerin katlanarak alınması hedeflerimiz arasındadır.
	İl ve İlçe MEM                           Okul Müdürlüğü
	2019- 2023 Tüm Dönemler

	3.1.6
	Okulumuzda Tubitak Proje Sergisi 2015-2019 Stratejik Plan Hedeflerimize uygun olarak 2 kez art arda yapılmış,    pek çok sosyal,sportif ve kültürel faaliyet gerçekleştirilmiştir.Akademik ,sportif ve sosyal yönden ilçe ve il genelinde önemli başarılar elde edilmiştir.Liselere yerleştirme oranı, yarışmalardaki dereceler, Avrupa Birliği Projesi bu başarılarımızdan bazılarına örnek verilebilir.Faaliyetlerin İl Vizyonuna uygun olarak devam etmesi ve rozetlerin her yıl artan faaliyetlere uygun olarak katlanarak alınması hedeflerimiz arasındadır.
	İl ve İlçe MEM                           Okul Müdürlüğü
	2019- 2023 Tüm Dönemler

	
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu:
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	8,956,52
	9500,00
	11000,00
	13500,00
	15000,00
	57956,52 TL

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 
Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz
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�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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